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BAN SAO

S6: 405 /QP-BXD Ha N6i, ngayl3thing 5 nim 2019
TCT DAU TU PT NHA VA B0 TH)
n’ 86' ..... /l Q.g.tz.
BEN Ngay:. 241 2/14... QUYET PINH
......Rh.é.d.uygt Phu’O’ng an sap xép, dbi mm, nang cao higu qua hoat dong
1T ctia Tong cong ty Piu tw phat trlen nha va d6 thi dén niam 2020,
1 LUU W SO SO%eerercrrncceeneeee dinh hwéng dén nim 2025

BO TRUONG BQ XAY DUNG

Cin cr Nghj dinh sé 81/2017/ND-CP ngay 17/7/2017 cta Chinh phi quy
dinh chirc néng, nhiém vy, quyen han va co cdu tb chirc cia Bd Xay dung;

Cén ctr Quyet dinh s 707/QP- -TTg ngay 25/5/2017 vé viéc phé duyet Pé

4n “Co céu lai doanh nghiép nha nuéc, trong tdm 13 t4p doan kinh té, téng cong
ty nha nudce giai doan 2016-2020”;

Cin ctt Chi thi s6 01/CT-TTg ngay 05/01/2019 cua Thu tuéng Chinh phu
v& viée - tang cuong cong tac chi dao, dAy manh cong téc co ciu lai, sap xép, dbi

méi, cd phan héa va thodi vén nha nuéc tai doanh nghi¢p nha nudc va doanh
nghiép c6 von nha nudc; '

Xét dé nghi cua Hoi ddng thanh vién Tng cong ty Dau tu phat trién nha va
d6 thi tai To trinh sé 450/HUD-HDTV ngdy 26/02/2019 v viéc xin phé duyét
Phuong 4 an sap xép, @i mai, néng cao hidu qua hoat dong ctia Téng cong ty Pau

* tur phét trién nha va db thi giai doan 2018 - 2020;

Theo d& nghi clia Vu truéng cdc Vu: Quén 1y doanh nghiép, K& hoach -
Tai chinh va T8 chirc c4n bd,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Phuong an sap xép, dbi méi, nang cao hi€u qua hoat

dong ctia Téng cong ty PAu tir phat tridn nha va d6 thi dén nim 2020, dinh hudng
&én nim 2025 v6i céc ndi dung sau:

I MUC TIEU:

Sap xép, d6i mdi, ning cao hiéu qua hoat dong cla Tong cong ty Piu tu
phét tridn nha va d6 thi ma trong tim 14 hoan thanh céng téc c6 phan héa doanh
ngh1ep, tai co cAu cac khoan dau tu tai céc cong ty con, cong ty lién két, tap trung
san xuét vao nganh nghé kinh doanh chinh 13 linh vyc Dau tu, kinh doanh nha &



va khu db thi, dich vu bt dong san..., nhim ning cao hiéu qua hoat dong san xuft
- kinh doanh va nédng luc canh tranh ctia doanh nghiép.

IL NQOI DUNG:
1. Pinh huedng vé nganh nghé kinh doanh chinh:
Giai doan 2018-2020: Giit nguyén theo nganh nghé kinh doanh d& dugc

cap c6 thdm quyen phé duyét 13 Pau tu phat trién, kinh doanh nha &, khu d6 thi, .
kinh doanh bét dong san va hoat dong thi cong xy lip c4c cong trinh.

Giai doan sau ndm 2020: Tap trung vao linh vuc hoat dong chinh, truyen
théng va ¢6 nhiéu thé manh: Pau tu, kinh doanh nha & va khu dé thi, dich vu bt
dong san; thu hep céc nganh nghé phuy trg lién quan hién nay d& tap trung cho
hoat ¢6ng SXKD chinh.

2. Trién khai céng tdc cé phan héa:

Thuc hién sp xép lai, xt 1y nha, dit theo quy dinh tai Ngh1 dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/ 12/2017 cua Chinh pht; ra soét toan bd quy dat dang
quén ly, sir dung dé 1ap phuong an st dung dat theo quy dinh, trinh Uy ban nhén
dan cac tinh, thanh pho tryc thude Trung wong c6 y kién vé phuong 4n va gi4 dit
de cap c6 thAm quyén phé duyét trude khi té chirc xéc dinh gia tri doanh nghiép

cd phan héa theo d@ng quy dinh tai Nghi dinh s§ 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ctia Chinh phu.

Trién khai cd phin héa Céng ty me - Tong cong ty HUD va Coéng ty
HUDS theo ké hoach sau ra soat dugc cap c6 thim quyén phé duyét theo chi dao
ctia Thi tudng Chinh phit va yéu céu tai Quyét dinh sé 133/QP-BXD ngay
04/3/2019 cua B6 trudng vé viée Ban hanh K& hoach cia BH Xay dung thuc hién
Chi thj s6 01/CT-TTg ngé.y 05/01/2019 cia Thu tudng Chinh phﬁ

3. Phuong dn sap xep bo may Cong ty me va thodi vén cia Té ong cong ty
HUD tai cée Céng ty con, Cong ty lién két va cdc khodn dau tu tai chinh:

3.1. Giai doan 2018-2020: e

a) Cong ty me - T 5ng cong ty:

MOo hinh cta Cong ty me - Tong cong ty giai doan 2018-2020 la Cong ty
TNHH MTYV trong g1a1 doan sép x€p, Xu ly tai san, tai chinh, cong ng de thuc
hlen ch phan héa chuyén sang cong ty cb phan. B6 may Céng ty me sip xép, co
cAu lai nhu sau: :

- Gilt nguyén bo may t6 chizc Téng c6ng ty nhwr hién nay theo md hinh Cong -
ty TNHH MTV.

- B4 may phong, ban thugc HDTV, Ban Téng gidm dbc gdm 12 phong, ban
nhu hién tai.

- C4c Ban QLDA gdm 11 ban hién tai. Co c4u, sap xép lai céc phong truc
thudc cua Ban QLDA dam bég Ban QLDA vtra lam nhiém vu dau tu du 4n, vira
kinh doanh ban hang, gan quyén lgi va trach nhiém cia Ban véi hiéu qua mdi du
4n, ting tinh chi ddng, tr chiu trdch nhiém ctia m&i Ban QLDA.



Tiy theo nhu ciu phét trién timg du 4n, ting dia ban, Tbng cong ty cb thé
thuc hién sdp xép theo huéng thanh 1ap thém, sap nhép hogc giai thé céc Ban
QLDA cho phti hop véi tinh hinh thyc té theo ding thim quyen quy dinh tai Diéu
18 Tb chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Pu tu phét trién nha va d6 thi.

- Gift nguyén 02 chi nhanh: Chi nhanh mién Béc, Chi nhénh mién Nam.

- T6 chitc chinh tri, doan thé timg budc co cdu vao cic Ban, Phong truc
thuéc HDTV va Ban Tdng gidm déc.

b) Cong ty con:

- Giai doan 2019- -2020, Tbng céng ty HUD xay dung phuong an, bao cdo
B6 dé thyuc hién thodi vbn tai 17 cong ty con. Danh sich cy thé:

+ Céng ty CP Piu tu va Xy dung HUDI
+ Céng ty CP Péu tr phat trién nha HUD2

+ Cong ty CP Pau tir va X4y dung HUD3

+ Céng ty CP Péu tir va X4y dung HUD4

+ Cong ty CP Dau tr va Phat trién Bét dong sén HUDLAND

+ Cong ty cb phan DTPT nha va d6 thi HUD6

+ Cong ty CP Pau tu phat trién nha va d6 thj HUDS

+ Cong ty CP Péu tu phat trién nha va d6 thi HUD Sai Gon

+ Cong ty CP Tu vén dau tw va x4y dung HUDCIC

+ Céng ty CP Pau tu Tam Pao

+ Cong ty CP Phét trién nha x& hdi - HUD.VN

+ Céng ty CP Phét trién nha va d6 thi HUD Nha Trang

+ Cong ty CP du tur phét trién nha va d6 thi HUDSE

+ Céng ty CP Dau tu vi xdy dung HUD10

+ Céng ty CP Déu tu xdy dung d6 thi Viét Nam (HUDUIC)

+ Cong ty CP Piu tu xay dyng HUD Kién Giang

+ Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu nha & va khu 6 thi HUDS

¢) Poi véi 02 Céng ty lién doanh:

Trién khai cdc budc thanh 1y hop dong lién doanh tai Cong ty lién doanh
Janadeco. Cdng ty lién doanh Vinapon tlep tuc hoat déng theo md hinh cong ty

~ lién doanh cho dén khi hét thoi han cta hop dong lién doanh, sau d6 s& thuc hién
theo quyét dinh ctia co quan Nha nude cé thim quyén.

d) Péi véi cde Cong ty lién két, ddu tue khdc:

Thuc hién thodi vén theo D& 4n tai co céu Tong cdng ty giai doan 2012-
2015 da dugce BO Xay dung phé duyét, bao gdm: Cong ty CP Pau tu phat trién ha
tAng Phu Quéc, Cong ty CP Khéch san va du lich Bio Viét, Cong ty CP Sai Gon
- Rach Gia.



* Hoi ddng thanh vién ch1u trach nhiém trién khai cong téc tham dinh gia
va xdy dung phuong an thodi vbn tai céc doanh nghiép, dam bio t6i da hiéu qua
vén du tu, thu hdi cong no ciia Tong cong ty (neu c6); giai quyét ddy du cac ché
@9 dbi v6i nguoi lao dong; str dung ngudn tién thu dwoc tir viée thoai vén hiéu
qua, ding muc dich; dam bao cdng khai, minh bach, ding trinh ty thd tuc theo
quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Luat chimg khodn va cdc vin ban quy pham
khéc c6 lién quan; trinh Bo xem xét, chdp thudn phwong 4n thoéi vén ddi véi
ting Cong ty cu thé trude khi thue hién.

3.2. Giai doan sau 2020:

- Hoan thanh cb phén héa Cong ty me - Téng cong ty HUD trong ndm
2020. Sau cb phan héa, Tong cong ty s& thay dbi mé hinh t6 chirc phu hop véi
hoat dong ctia mé hinh cdng ty cd phén.

- Pt myc tiéu ting trudéng bén ving véi tbe d6 trung binh khoang tir 5-
8%/nam.

- Nang cao m6 hinh phat trién khu d6 thi méi dong b0, hién dai trudc déy
thanh cac khu do thi déng séng véi céc t1eu chi: (1) Ha ting k¥ thuat dong bd,
hién dai; (2) Piy du tién ich dap tmg nhu ciu sinh hoat, hoc tp, vui choi giai tri
va rén luyén sirc khée: (3) Thén thién v6i méi trudng va cé canh quan hép dan;
(4) Cac hoat dong cong dong phong pht, song dong; (5) Tao 18p gid tri tai san va
co hoi kinh doanh, thuong mai, viéc 1am cho cu déan.

- Tbi da héa gid tri quy-dat va tai san cia Tdng cong ty;

- Cling cb va ning cao thuong hiéu HUD.

- Ap dung céc hinh thirc quan Iy va dich vu d6 thi, nha & pht hop cho timg
dia ban, timg duy 4an.

4. Tdi co cdu cde dir én dau tu

4.1. Giai doan 2019-2020:

Téng cong ty tap trung dau tur céc dur én dang trién khai va céc dy 4n dugc
chap ‘thuéjn dau tu tai cac dia phuong. Cac dy an tdp trung tai dia ban Ha Noi,
thanh phé H6 Chi Minh va mét s dia phuong khac véi quy md wde tinh 1.155 ha
v6i tdng mirc dau tur wée tinh 1én dén 43.000 ty d6ng. Cu thé tai mot s du an:

a) Tai dia ban Ha N¢i:

- KT mdéi HUD Son Tay, Ha N6i

- Dy an HUD Tower, No2.4 L€ Van Luong

- Dy &n HUD M¥ Dinh

- KPT méi Nam An Khanh

- KDT méi HUD - Mé Linh Central (Thanh Lam-Dai Thinh II)
- KDT méi HUD - Tén Lap Aqua Park

- KDT méi Vén Canh.

b) Tai dia bon thanh phé Ho Chi Minh:

- KPT méi Bong Tang Long



- Khu dén cu Hi€p Binh Phudc

c¢) Tai cdc dia phuong khdc:

- KDT HUD - Phtt M¥§ (Quang Ngdi)

- Dy an HUD Buiding Nha Trang (Khanh Hoa)

- KDT Chénh M§ (Binh Duong)

- Khu dén cu HUD - Pa Lat (Lam Pdng)

- Khu dén cu 9.1ha TP Ha Tinh (Ha Tinh).

4.2. Giai doan sau 2020:

Tbng coéng ty HUD tiélg tuc triér’l khai va hoan thanh céc dy an & giai doan
truede va nghién ctu, phat trién mot s6 du 4n méi c6 tinh kha thi cao tai cic dia
ban Ha Ngi, thanh pho Hb Chi Minh, Khanh Hoa, Thanh Hoéa,..véi ‘quy md ude

tinh 2.267 ha véi tdng mirc dau tu wée tinh 55.000 ty ddng. Tiéu bidu mot sé du
an nhu:

a) Tai dia ban Ha N¢i:

- KPT méi HUD - Mé Linh Downtown va Uptown

b) Tai cdc dia phuwong khdc:

- Dy 4n Phé Néi, Hung Yén

- Dy 4n Khu @b thi trung tAm - Khu kinh t& Nghi Son, tinh Thanh Héa

- KDT sinh thai Miii Pa Son, Khianh Hoa

- Dy 4n khu db thi du lich Tuan L& Hon Ngang, tinh Khédnh Hoa

- Dy 4n Long Tho, Phuéc An mé rong, tinh Pdng Nai.

5. Tdi co cdu tai chinh:

- Thyc hién cdng tac cb phan hoa va thoai vén céc cong ty con, cdng ty lién

doanh lién két theo phuorng an sép xép dé ting nguon vOn cha s& hitu, ning cao
tiém lc tai chinh, gidm hé sb ng/vdn chu s& hitu xuong murc an toan.

- iy manh tiéu thu hang héa, giam hang t6n kho, ting ngudn vén tra no
giam ng phai tra, dam bao kha ning thanh toén va thanh toédn nhanh, tao lép nén
tai chinh lanh manh, tao ngudn b6 sung vén didu 18 con thiéu theo ding quy dinh
cua phap luét hién hanh.

- Ra sodt cac khoan no phai tra, chi ph1 trich truée cac du an, x8y dung ké
hoach hoan tra ha ting céc dir 4n, ddm bao cén dbi dong tién va ngudn von phu
hop véi ngudn lic ctia Téng cong ty.

6. Tdi co cdu quan tri doanh nghiép

a) Stra dbi, bd sung Piéu 18 tb chirc va hoat dong trinh cép c6 thAm quyén
phé duyét; ra soat, hoan thién hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh quan ly ndi bd.
b) Ap dung cac nguyén téc quan tri doanh nghiép theo théng 1& quén tri
doanh nghiép qudc té; ting cudng cong tac kidm soat ndi bo.
c) iy manh nghién ¢, mg dung khoa hoc céng nghé va thuc hién cac giai
phép ting ning suét lao dng, giam chi phi trong hoat déng sén xuét, kinh doanh.
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d) Tang cudng trach nhiém, quyén han, kiém tra va gidm sé4t cia HUD dbi
v&i nguoi dai dién phan von cia HUD tai cac doanh nghié€p khac.

III. TO CHUC THU'C HIEN: '

1. Vu Quan ly doanh nghiép:

- Chi tri, phoi hop Vu K& hoach - Tai chinh, Vu T4 chire can b$ va cc
don vi lién quan tham dinh phuong 4n ¢ phan héa d€ B9 trinh Thu tuéng Chinh
phti phé duyét theo quy dinh.

- Hudng din HUD x4y dung, trinh B6 phuong an thodi vbn dau tu tai céc
don vi dugc ndu tai Khoan 3, Phin II Piéu nay; chi tr, phbi hop véi Vu K&

hoach - Tai chinh nghién ctru, bdo cdo Lanh dao By xem xét phé duyét chu
truong céc Phuong 4n thoéi vén do Téng cong ty HUD trinh.

- Chu trl tham muu cong tac ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
dAu tu phét trién cia doanh nghiép theo thim quyen ké hoach 05 ndm (bao gom
chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach d4u tir phat trién 05 nim)
va ké hoach san xuét, kinh doanh hing nim.

- Phéi h0‘p voi Vu Ké hoach - Tai chinh, Vu T chtic c4n bd thuc hién
Khoan 2, 3, Phan III Piéu nay..

| - Hu6ng dan, kiém tra, don doc va gidm sét viéc thuc hién Quyét dinh nay;
’ dmh ky hang quy bdo cdo By trudng va cac co quan lién quan; chu tri, phdi hop
~ véi cée don vi lién quan kip thoi @8 xudt xi 1y nhing vurdng méc phat sinh.

2. Vu Ké hoach Tai chinh:

Cht trl, phéi hop véi cac don vi lién quan thdm dinh gi4 tri doanh nghiép
d& cb phin héa, trinh B6 phé duyét theo quy dinh.

: Phéi hop v6i Vu Quén Iy doanh nghiép, Vu T4 chirc cén bd thyc hién
Khoan 1, 3, Phan IIT Diéu nay.
3. Vu T4 chike cdn bé:
- Chu tr, phdi hop v6i céc don vi lién quan dé xué'}t cu ngudi dai dién v6n
tai Tong cong ty khi doanh nghiép chuyén sang cong ty c6 phan.
- Phéi hop véi Vy Quan ly doanh nghiép, Vu Ké hoach Tai chinh thyc hién
Khoan 1, 2, Phin III Piéu nay.

4. Hpi dong thanh vién Tong céng ty Ddu tie phdt trién nha va dé thi:

a) Thuc hién sdp xép lai, xir 1§ nha, dét theo quy dinh tai Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phu; ra soét toan bd quy dAt dang
quén 1y, str dung dé lép phwong én st dung dat theo quy dinh, trinh Uy ban nhan
dan cac tinh, thanh pho tryc thudc Trung wong c6 y kién v& phuong 4n va gia dat
c'i’e cap ¢6 thdm quyén phé duyét trude khi td chirc x4c dinh gia tri doanh nghiép
cb phin héa theo ding quy dinh tai Nghi dinh 56 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cia Chinh phu; td chirc x4c dinh g1a tri doanh nghiép dé cb phan hoa;

xy dung phuong 4n co phén héa, béo cédo dé B trinh Thu tuéng Chinh pht xem
xét, quyét dinh.



b) Chi dao, trién khai cong tac ¢ phan héa HUDS theo ding quy dinh va
ké& hoach duoc cip c6 thAm quyén phé duyét.

c) X4y dung phuong 4n t§ chirc lai san xuét kinh doanh, phuong én tai co
cAu cac doanh nghiép thanh vién phii hop véi ndi dung Phwong 4n nay d8 thuc
hién chuyén mén héa, phan céng, hop tac, khong dan trai, phan tén nguén lyc va
tranh canh tranh noi bd. :

d) Tép trung thuc hién tai co cdu tai chinh, tai co cdu quan tri doanh nghi€p
theo cac ndi dung néu & Khoan 5, 6 Phén II Diéu nay.

e) Ra soét, xdy dung, trién khai thyc hién céc quy ché, quy dinh v& gidm
sat, kiém tra, thanh tra viéc chép hanh phép luat, thyc hién muc tiéu, chién luge,
ké hoach va nhiém vu dugc giao, danh gid hidu qua hoat dong cua céc cong ty
con theo quy dinh.

f) Pinh ky hang quy bdo cao B6 Xdy dung két qua thuc hién Phuong an

ndy; trong qua trinh t& chitc thwc hién néu c6 viréng méc, bo cdo kip thoi dé
duoc xem xét diéu chinh, b sung. :
Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngdy ky ban hanh. _
Piéu 3. Vu truong cac Vy: Quan Iy doanh nghlep, Ké hoach - Tai chinh,
Tb chitc can bd, Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Bau tur phét trién nha va d6 thi
va Thua trudng cac 4 nhiém thi hanh Quyét
v Tl g i QRN FCESATOUETE A
Noinhgn: Neay: 20 -08- 2013
- Vian phong Chinh pht; |a2 - i A% LAY
- Ban Chi dao D&i m&i va PPORNY MUC4.2.8.3. 520yEr58
- B6 Tai chinh;
- B trudng (dé béo céo);
- Tong cong ty HUD;
- Vu KHTC, TCCB;
-Lwu VT, QLDN (H2b).
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